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У ско ре нная  
подготовка  

научны х кадров

Рамки и контексты 
развития научной политики

У ско р е н и е  на учн о ­
те хн о л о ги че ско го  

развития 
и техн о л о ги че ско е  

лидерство

К онцентрация  
ресурсов  и вы бор 

при ори те тов

В нед рение  новы х 
техн ол о ги й
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Технологическое лидерство
изменения в системе подготовки научных кадров
ЭКСПЕРТНЫЕ ра(5очая группа «Кадры для научно-технологического развития»

при Правительстве Российской Федерации 
ВОПРОСЫ (руководитель -  ректор ТГУ Э.В. Галаж инский)

Тенденции
в кадровом обеспечении
научно-технологического
развития
Качественные 
характеристики кадров, 
эффективность, дефициты
Задачи и проблемы 
воспроизводства кадров

Численность кадров 
по категориям, 
в т. ч. для решения задач 
технологического 
лидерства
Необходимые меры 
поддержки
Сравнение с мировым 
опытом

я

ш
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Технологическое лидерство: 
изменения в системе подготовки научных кадров

Численность исследователей за период с 2010 г.

t Китай 
в 2,5 раза t США 

в 1,5 раза 1Россия 
на 8,1 %

Группа
«Фундаментальная наука»

Дефицит кадров -
критическая проблема

Необходимы все категории
■ Линейные 

исследователи
■ Среднее звено
■ Управленцы

Э к с п е р т н о е  м н е н и е

в 1,5 раза
н е о б х о д и м о  
о б е с п е ч и т ь  р о с т  
ч и с л е н н о с т и  к а д р о в

Прогноз
■ Снижение численности персонала, приходящего в фундаментальную науку
■ Снижение числа аспирантов и молодых ученых
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Технологическое лидерство: 
изменения в системе подготовки научных кадров
И зм е н е ни е  квал иф и кац и онн ы х тр еб ован ий  
на ры нке  исследовател ьско го  труда в связи  с циф ровы м  и интеллектуальны м  переходом  в науке

Н аиболее востребованны е ко м п етен ц и и  
в производственном  и акад ем и ч еско м  секто р ах
на прим ере Уральского Ф едерального округа

Академический сектор (д ол я  о б щ е го  ч и с л а  т р е б о в а н и й  п о  д а н н ы м  и н т е р в ь ю ), % 

Производственный сектор (д ол я  о б щ е го  ч и с л а  т р е б о в а н и й  п о  д а н н ы м  h h .ru ), %

14,5

А ка д е м и че с ко е  пи сьм о  12,9

У м е ни е  пользоваться и нстр ум е нта м и  3 D -м од ел и ро ва ни я  и пр о е кти р о в а н и я  9 ,7  Н

З н ани я  пр о и зв о д с тв е н н о го /н а у ч н о го  и нструм ента , о бо руд о ва ни я  и проц ессов 8,1 3,1

И нф орм ационная  безопасность ,5
01

,56,

Работа с базам и да нны х

NК1
,56,

Зн ани е  а н гл и й с ко го  язы ка 4 ,8  3,3

З н ани е  те о р и и  в те х н и ч е с ки х  н ауках  (ф изика, м атем атика, статистика) ,90,

1
,84,

О бработка  бо льш их данны х ,94,,84,

P ro jec t /  p ro d u c t m a n a g e m e n t 1,6 0 ,2

Навы ки р еш е ни я  изоб ре тате л ьски х  задач I ,6

Ц иф ровы е д в о й н и ки 1,6

А д м и н и с тр и р о в а н и е  ОС |1 ,6

ГИ С-анализ в спе ци а л ьны х  пр огра м м ах 1,5

Зн ани е  о снов  сетей 0 ,9

Навы ки пр ед ставл ени я  и ви зуал и заци и  и нф орм ации 0 ,2

Н авы ки р азр аб отки  ПО 3,5

О пти м и за ц и я  пр ои зво дства  (FMCG, у с ко р е н и е  пр оцессов) 3,2

У вер ен ны й  пользователь П К (МС Office) 14,1

У м е ни е  обращ аться с те х н и ческо й  д о кум е нта ци ей 10,5

Сегодня задачи обновления профиля 
квалиф икаций решаются на о р г а н и з а ц и о н н о м  
у р о в н е  и л и  исследоват елям и самостоятельно

Н аличие в научной гр уп пе  сотрудни ка, 
и м ею щ его  экс п е р ти зу  в ИИ, среди 
опрош енны х ученых в вузах с развитым ИТ- 
профилем

Экспертиза 
по ИИ 
со сторон

Выделен отдельный 
сотрудник, отвечающий 
а применение ИИ

Члены коллектива 
формируюту 
компетенции 
в применении ИИ

Источник:
О п р о с  ЦСР «С е веро -З апа д», 2024 г., 
N=50 чел, в т.ч. представители 
лаборат орий Сколтех, ИТМО, СПбГУ  
и  др . ве дущ их Центров И И  в Р оссии
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Технологическое лидерство: 
изменения в системе подготовки научных кадров
Предлагается разработать Национальную программу привлечения и развития талантов 
в научно-технологической сфере

Создание возможностей Обеспечение привлекательных Создание благоприятной
для построения карьеры на мировом уровне условий труда среды для развития
и самореализации молодых ученых для ведущих ученых и привлечения талантов

Интегрированные программы 
«магистратура-аспирантура» (5 лет, 
стипендия на уровне средней зарплаты по 
Москве ■* сохранение кадров в регионах)

Программы «индустриальной 
аспирантуры» (закрепление в 
нормативном поле, возможность заочной 
формы обучения, стимулы и порядок 
взаимодействия компаний и вузов)
Гранты на поддержку исследовательских 
проектов аспирантов (перезапуск 
программы, действовавшей в 2019-2021 
гг.)
Накопительно-ипотечная система 
жилищного обеспечения для молодых 
ученых, включая аспирантов (регулярные 
выплаты на спецсчет для целей 
приобретения жилья)

■ Софинансирование вузам и НИИ зарплаты 
исследователей, имеющих высокие 
научные результаты (50 % в столицах, 75 % 
в регионах) ^ сохранение ядра глобально 
кон курентоспособных учен ых

■ «ПП № 220 для практиков» -  привлечение 
крупных специалистов-практиков к 
формированию вузовских проектных 
лабораторий

■ Программа возвращения российских 
ученых из-за рубежа

■ «Визовые программы» для привлечения 
ведущ их иностранны х ученых; устранение 
административных барьеров (возможность 
временного пребывания в России для ВКС, 
регистрации по адресу работодателя, 
упрощение получения виз, прохождения 
медосмотра и др.)

■ Программа зеркальных лабораторий
с зарубежными странами

Сокращение фискальной нагрузки: снижение 
тарифов страховых взносов для научных сотрудников 
с 30 % до 7,6 %; освобождение от страховых взносов 
вознаграждений за служебные РИД

Долгосрочные программы научных исследований 
в рамках госзаданий, обеспеченных непрерывным 
финансированием на срок не менее 6 лет
Обеспечение доступа к научному оборудованию, 
материалам и информации: расширение перечня 
товаров для параллельного импорта; упрощенный 
порядок закупок оборудования, материалов, БД и ПО 
из «недружественных» стран для вузов и научных 
организаций и их сотрудников

Грантовая поддержка развития и международного 
продвижения ведущих российских научных 
журналов
Дебюрократизация науки (сокращение отчетности, 
перенос выделенных бюджетных средств 
на следующий период, упрощение процедур закупок 
и др.)

7



П. 27 перечня поручений Президента РФ 
от 30 марта 2024 г. № Пр-616
Правительству Российской Федерации при участии федерального государственного бюджетного 
учреждения «Российская академия наук» разработать и реализовать федеральный проект 
по развитию научно-технических библиотек в научных организациях, образовательных 
организациях высшего образования, организациях дополнительного профессионального 
образования, предусмотрев в том числе:

С оздание м одели научно -техни че ской  
б иб л и о те ки  ка к  ц иф рового  центра научны х 
зн а н и й  научны х и образовательны х 
о р га н и за ц и й

Р азработку  и вн ед рен ие  м одели ед и ной  
и нф орм ац и он но й  системы  для об еспечения  
и н ф о р м а ц и о н н о го  взаим одействия  м еж ду 
на учно -те хни че ски м и  б и б л иотекам и  и 
потребителям и  и х у с л у г

С оздание реестра н а учно -техни че ски х  
б и б л и о те к  и ц ентров  научно -техни че ской  
инф орм ации

О ц и ф р овку  и о б н о в л е н и е  основны х 
ф ондов на учно -те хни че ски х  б и б л и о те к
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Федеральный проект
«Развитие научно-технических библиотек России»
Цель
Развитие сети научно-технических библиотек
для инфраструктурного и информационного обеспечения
сектора научных исследований и разработок

Задачи
■ О беспечение инф ормационно-технологического  

суверенитета страны

■ Внедрение новых технологий обработки информации, 
в т.ч. ИИ, для обеспечения высоких темпов научно­
технического  развития страны

■ П родвижение результатов научной деятельности, 
развитие гражданской науки и повыш ение 
привлекательности деятельности ученого  среди 
молодежи

Целевая аудитория

Потенциал сети НТБ

Государственная система НТИ РФ

I уровень: федеральные органы НТИ, федеральные НТБ
II уровень: отраслевые органы НТИ, отраслевые НТБ
III уровень: региональные центры НТИ (ЦНТИ)
IV уровень:
■ Отделы НТИ организаций, предприятий
■ НТБ научных и образовательных организаций

> 430 млн
единиц хранения

> 20 тыс.
сотрудников

я Исследователи, 
&  инженеры

Студенты 
и преподаватели

55 Разработчики ЭдТех 
и ДатаТех решений

Сотрудники НТБ [|̂ = Школьники
Профессиональные 
ассоциации и объединения

> 5 млн
пользователей
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Старт проектирования модели библиотеки
Заделы 2018

Отсутствие единых приоритетных направлений 
развития вузовских библиотек

О тсутствие единой 
пол и ти ки  в отнош ении  

вузовских библиотек

Отсутствие современных ключевых показателей 
статистики и эффективности

Устаревшие нормативы, стандарты 
и квалификационные характеристики должностей

Отсутствие примерных положений для вузовских 
библиотек разных типов
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Изменения в вузовской библиотеке 
ядро и компоненты
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Модель 
вузовской 
библиотеки

Входы

Публикации и научные 
данные ученых 
университета

Подписные ресурсы

Оциф рованные фонды

Специализированны е 
ресурсы (патенты и  пр., 
б и б л и о гр а ф и че ски е  базы )

Ресурсы партнеров 
(вузовские  ко н со р ц и ум ы )

Ц иф ро вой  след  
студентов, преподават елей

РИНЦ, НЭБ и пр. отечественные 
и международные платформы

т
Миссия -  цифровой центр научных знаний

t

Университетская библиотека

Кадры (б и б л и отека ри -ан ал и ти ки , 
библиограф ы , IT-специалисты )

И нфраструктура
(ин ституционал ьны й  р е п озитори й , 
АБИС, д и ска ве р и -се р ви сы , системы  
анал итики , ИИ, ф изическое  
пространство)

Процессы (кури ро вани е , аналитика, 
п о д д ерж ка  исследований)

Платформа
НТИ

Реестр НТБ

Выходы

Для исследователей 
(аналит ика, 
и н ф о р м а ц и о н н о е  
с о п р о в о ж д е н и е  и  пр.)

Для студентов (г и б р и д н а я  
образоват ельная среда, 
EdTech, и н ф о р м а ц и о н н а я  
грамотность)

Для университета 
(наукометрия, 
стратегическая аналит ика)

Для ГСНТИ (метаданные, 
контент д л я  Платформы)

ш

ш
ш ш

ш

ш

ш ш

Объем публикаций в репозитарии 
Объемы оцифровки

Качество использования ЭР 
Рост цитируемости

Объем данных для ГСНТИ 
Посещаемость ROI
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Продолжение проектирования 
модели библиотеки

В многочисленных поездках 
мы видим, как в вопросах 
преобразования библиотек 
каждый университет ищет 
ответы на свой лад. 
Многообразие прекрасно 
на этапе поиска, 
сейчас нужно общее видение 
чтобы сообщество вузовских 
библиотек определило 
ключевые моменты своего 
развития

2 7 сентября 2021 -  заседание секции библиотек 
высших учебных заведений РБА с участием 
заместителя министра науки и образования РФ 
Д.В. Афанасьева
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Исследование 2022-2024: 
работы с данными и цифровым следом

Ниша библиотек в цифровой трансформации -  
работа с данными

Пользователи
max -  > 48 тыс. чел. 
mid -  9,2 тыс. чел.

Данные
> 1,2 млн документов 
оцифровано участниками опроса

Категории пользователей Данные 
представлены 
на заседании 
РБА в 2023 г., 
г. М урманск

Эксперты сформировался устойчивый запрос стейкхолдеров
на сбор и анализ «цифрового следа» учащихся, преподавателей 
и исследователей
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К модели НТБ

Федеральные 
публичные 

и отраслевые НТБ

Библиотеки
научных
институтов Ядро модели

Фонды
Кадры /  компетенции
Технологии
Сервисы

Пространства

Библиотечная
наука

Вузовские библиотеки
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Ядро модели -  цифровая экосистема
пополнения, хранения, управления и использования научно-технической информации

НТБ -  цифровые центры 
научных знаний научных 
и образовательных 
организаций

Модернизация

~  100
библиотек

Единая информационная система НТБ

Репозитории  
научной 

информации

Реестр НТБ

Аналитические  
сервисы

Единые
стандарты

метаданных

Прикладные 
решения 
на основе 

ИИ

Маркетплейс 
разработок 

для НТБ

Цифровой
след

молодого
ученого

Актуальная 
рубрикация НТИ 
под задачи 
национальных 
проектов 
ГРНТИ, УДК, ББК

Единые
стандарты
обслуживания

Национальные
проекты
по обеспечению
технологического
лидерства

Новые материалы и химия

Средства производства 
и автоматизации

Новые атомные 
и энергетические технологии

Промышленное обеспечение 
транспортной мобильности

Беспилотные авиационные 
системы

Технологическое обеспечение 
продовольственной 
безопасности

Новые технологии сбережения  
здоровья

Экономика данных и цифровая 
трансформация государства
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П р и гл а ш а е м  к  у ч а с т и ю  
в и с с л е д о в а н и и  
« П р о б л е м ы  и п е р с п е к т и в ы  
н а у ч н о -т е х н и ч е с к и х  
б и б л и о т е к  Р о сси и »
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